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Tgi: a) 24/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
c) 06/10/2022 tarihli 2022/21 Sayili Stratejik Plan Konulu Genelge

Kalkimma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamligl saglamak {izere kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir.

Catalzeytin iImam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani ilgi (b) Yonetmelik, ilgi (c)
Genelge dogrultusunda, Bakanhigimizin, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Planina uygun olarak hazirlanarak tamamlanmistir.

Makammizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan Catalzeytin imam
Hatip Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini;

Olurlariniza arz ederim.
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SUNUS

Cumbhuriyet’imizin 100.y1linda 2023 Vizyon Belgesi ve hedefleri dogrultusunda, iilkemizdeki
her kuruma biiyiik bir misyon yliklenmektedir. Bu dogrultuda okulumuzun paymna diiseni layikla
yapabilmesi i¢in belli bir plan dahilinde calismasi gerekmektedir. Mevcudu ileriye tagimak, bir kurum
kiiltiirli olusturmak, egitim ve 6gretim faaliyetlerini daha etkin hale getirmek amaclariyla 2024-2028

Stratejik Planimiz hazirlanmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibime ve tim

ic-dis paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum.

ILHAN TASLAK
Okul Mudura



Icindekiler

1.

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH .......c.c.coooeiiiieiceeeeeeeeeeeeees 6
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi.....................cccoiiii 6
1.2, Planlama SUFECH......cccooiiiiiiiiiiiiiiiee ittt e e e s s s r et e e e e e e s sabreeeeeeeeeas 6

DURUM ANALIZI .......ooiiiiiiiice e 7
2.1, KurumsSal TAriiCe..........ouuunniiiiiiiiii s 7
2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ................cccooooiiiniiiiniinn, 7
2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi...............cccoocoiiiiiiiiiiiiii e 8
2.4.  Ust Politika Belgeleri ANALZI....................ccocoeveveveeeeereeeieeeeeeeeeee e s s sesns 9
2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi.....................c.ccccooovvrreuerererennnn. 11
2.6, Paydas ANALIZI ...........oooiiiiiiiiiiiiii e e e st e e e e e e s s snaae 12
2.7, ORULICEANANZ........c.ovovieiieeeeeeeeee ettt ettt n et enena 16

2.7.1. OKUL BIIGIIETT ....ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiie et s e e e e e s s s eabeaee e 16

2.7.2.  InSan KaYNaKIarT ...........ccoooovviiiiiiieceiecceceeceeeeees ettt en s 18

2.7.3. TeKNOIOJIK DTUZEY ......c.eevviiiiiiiiiiiiiiiiiceee e e s s e e e e e e s s s nabeeeees 21

2.7.4. Mali KaynaKIar...........ccoooiiiiiiiiiiiiice ettt e e e s s 22
2.8. Cevre ANalizi (PESTLE) ......ooooiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeteeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeessessessssssasssssssssssasssesersaaaaaes 23
2.9. GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler) .............cc..occcceenneeen. 25
2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi..................ccoovovvruiruiuererereeeeeeeeeeeeeeeeeese e, 26

GELECEGE BAKIS ...t ettt et et et et e e n s s et se e seneseneeeeene 28
R PR\ | (1) | PO ST P PP UPPPPPOTPI 28
R V4 ¥ A 1) | WP PP PPPPPPUPPTRN 28
3.3, Temel DeGerlerimiz...........ccoooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee et 28

AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER .........ccccoconiunennee 29
4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler ..................cccccoviiinnnnenn. 29
4.2. Maliyetlendirme .............cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 41
4.3.  lzleme ve DeSerlendirie.................cccoooeueviveueueeeieeeeeeeeeeeeceeeee e e e es st seseeas 43



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanlhiginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak Uzere 5 kisiden olusan {ist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Stratel‘i Gelistirme Kurulu ve Strate'|ik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvan

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada kanun ve yoOnetmeliklerde degisiklik veya guncellemelerin olup olmadigi goézden
gecirilmigtir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeliginde
yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durum durumu nasil etkileyecegi konusu ekip
toplantilarinda giindeme almmustir. Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler bagliklar halinde belirlenmistir.

12.Kalkinma Plani incelenerek 6zellikle “3.3.Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” baslig1



altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 1sik tutan ifadelerden yararlanilmistir. Ardindan durum
analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimint saglamak iizere paydas anketi, toplanti1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZIi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun genel durumunun ogrenci, veliler ve calisanlar
tarafindan nasil goriindiigli arastirilmis olup, kurumumuzun giiclii ve zayif yanlari istatistiki verilerle
tespit edilmistir. Elde edilen veriler ise planimizin igeriginde agik ve tarafsiz bir sekilde paylasilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kinyesi ve temel istatistiklerine,
paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giiglii-Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 05/06/2015 tarihinde Egitim Ogretim hayatina baslamistir. Ayni1 zamanda Imam Hatip
Ortaokulumuz Catalzeytin'in ilk imam hatip okulu olmasi1 6zelligini tagimaktadir.

Catalzeytin Imam Hatip Ortaokulu olarak Yunus Emre Ortaokulu binasinm 3.katinmn
kullanmaktayiz. Okulumuzda toplam 6 tane derslik bulunmaktadir.

2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019- 2023 Stratejik Plani 151g3inda yasal mevzuat gergevesinde hazirlanan
okulumuzun bir énceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak tzere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA: Egitim Ogretimin Niteligi: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula

uyum ve adaptasyon, ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin



egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir. Bu

temada 3 Stratejik amag ve bu stratejik amaclar i¢in 6 Stratejik hedef belirlenmistir.

2.TEMA: Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi igin
okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap1 olusturularak kurumsal kapasite

guclendirmeyi kapsar. Bu temada 2 Stratejik amag ve bu amag ic¢in 3 Stratejik hedef belirlenmistir.

3. TEMA: Erisim: Egitim ve 6gretim faaliyetlerine erisimin kolaylastirilmasi igin okulumuzda

yapilacak etkinlikleri kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 2Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef icin belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi,
her egitim 6gretim y1l1 sonunda 2019 - 2023 Stratejik planin1 degerlendirme toplantilar1 yapmistir. Bu
toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin gerceklesip gergeklesmeme durumu
degerlendirilmistir. Bu toplantilar neticesinde okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan

hedeflerine ulastig1 goriilmiistiir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmasi okulumuzun misyon ve
vizyonuna ulagsma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem planimizda da bu

hedefleri iceren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler
listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliilikklerin tespiti yapilarak okulumuza gorev
ve sorumluluklar yikleyen yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okulumuzun faaliyet alanlariin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen ama¢ ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve geregleri ve Devletin
egitim ve Ogretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler incelenmis ve bu
cergevede planimiz hazirlanmustir.

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okul i¢i
ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve smirliliklar gozden gecirilmistir.

Ayrica 222 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari

Yonetmeligi kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve
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isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligma bagli resmi ve 6zel, okul dncesi egitim ve ilkogretim

kurumlarmin goérev ve sorumluluklari incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklar1 asagidaki gibi

listelenmistir:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
J)
k)
1y

Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar icin gerekli tedbiri almak.
Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirmek.

Haftalik ders programi yapmak.

Ogrencileri bir iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler diizenlemek.
Atatiirk milliyet¢iligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

Is saglig1 ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak.

Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi icinde saglikli, giivenli ve verimli bir egitim

ogretim donemi olusturmak.

m) DYS iizerinden resmi yazigsmalar yapmak, yazigmalarin takibini saglamak.

n)

0)
p)
q)
r)

Okulun ihtiyacina ve 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her 6grencinin
bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

Ogrenci izinlerini, devamsizliklarmi e-okul sistemine islemek.

Se¢meli ders islemlerini yiiriitmek

Telafi egitimi ve yetistirme programlari diizenlemek

Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler, yonetim

ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida belirtilmistir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda tarama yapilmistir. Ayrica

Bakanligimizca belirlenen dncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve tlkemizin gelecekteki

ihtiyaclarmin neler olacagi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu bdliimde politik, ekonomik, sosyal,

teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate almarak degerlendirme yapilmistir.



1) 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yodnetmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar: ile Faaliyet

Raporlarmna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

4) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik

6) Kastamonu 11 MEM 2024 — 2028 Stratejik Plan

7) Catalzeytin ilge MEM 2024 — 2028 Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili
Bolim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde bditcenin

Stratejik Plani

5018 sayili Kamu Mali Yd&netimi 9.Madde etkin ve verimli kullanimi, Stratejik
ve Kontrol Kanunu 41.Madde Plan Hazirlama, Performans Programu,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu Idarelerinde - .
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul Tumu Plan hsa ylilllgﬁnlllzgleﬂerl iceren Stratejik
ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik “
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
SRl PNy W PEerie - 2023- 2028 Stratejik Plam
Programlari ile Faaliyet Raporlarmma TUmu Hazirlama Takvimi
Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
MEB 2024- 2028 Stratejik Plan Timi 2024- 2028 Stratejik Plam
Hazirlik Programi Hazirlama Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir mali yil i¢in belirlenen
Faaliyet Tuma hedeflerin gergeklesme durumlarinin
Raporu Hakkinda Yonetmelik tespiti, raporlanmasi
Kastamonu i1 MEM 2024- 2028 .
TUmu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢alisma usullerine ve is siireclerine yonelik

okulumuz tarafindan sunulan temel Griin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri:
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Smif gegme, Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kulupler.
Piknik, kermes, gezi ve sinema etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.

Okul Takimlar: Futsal, bilek giiresi gibi spor branslarinda takimlar.
Spor Turnuvalan ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor
etkinlikleri.

Kultirel ve sanatsal
faaliyetler

Muzik ve Drama: Korolar, mizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar1 atlyeleri.

Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi
etkinlikler.

Zeka Oyunlar: Satrang ve mangala turnuvalari.

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital

Insan kaynaklan platformlarmn aktif kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi, Hizmet ici egitim, OzIik
haklari, Rehberlik

Okul aile  Dbirligi Kermes, Okul blitgesinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma
Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalar1

Friralar @ Meslek Tanitim Etkipli!deri; Meslek Fuarlari, Kar?yqr Gunleri

faaliyetler Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigmalari

Sanat ve Kultur Etkinlikleri: Yaratici Atdlye Calismalari, El
Sanatlar1, Resim ve Teknoloji Tasarim Sergileri, Ozel Egitim
Portfolyo Sergisi

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Smav isleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gozlem, deney

Ders dis1 faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, okul idaresi (midur, miidiir yardimeist), destek personeli ve okul
aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri,
Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluglar1 vb. olarak

siralayabiliriz.

Paydaslarimiz1 belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve

kaynaklarma gore asagidaki matrisleri olusturduk.
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Tablo 4. Paydas Simflandirma Matrisi

ic

DIS

PAYDASLAR |PAYDASLAR WARRAREANIEL
PAYDASLAR
Cahsanlar, Stratejik — Miisteri,
Birimler et QUL ortak VGBIl hedef kitle
Milli Egitim Bakanhg \ \
Kaymakamhk 0 \
11 Milli Egitim N N
Miidiirliigii
Tlce Milli Egitim N N
Muduarligii Cahsanlar:
Okullar ve Bagh 0 \
Kurumlar
Ogretmenler ve Diger . \
Cahsanlar
Ogrenciler \ \
Veliler \ v
Okul Aile Birligi v v
Universite 0 v
Ozel idare 0 \
Belediyeler \ \
Guvenlik Gucleri
(Emniyet, 0 \
Jandarma)
Sosyal Hizmetler N o
Miidiirlugii
Genclik ve Spor N \
Miidiirlugii
Muhtarhk \ \
Isveren kuruluslar 0 \
Sivil Toplum Kuruluslar 0 N
V: Tamamu O: Bir kismi
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Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin 6nem

derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanmic ” a L,
Paydas Adi Paydas | Paydas (Misteri) Neden Paydas? Onceligi
(;atalzeytlnv V 5 Tigenin en (st idare merkezi 1
Kaymakamhgi
Iice MEM V 5 Bagh oldugumuz idare 1
(")gretmenler i 5 Egitim o6gretimi u).fg.ulayanlar 1
olduklari i¢in
Ogrenciler N 5 Hizmetlerimizden 1
yararlamyorlar
veliler N 5 Hizmetlerimizden . 1
yararlananlarin ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi \ 5 ve egitim 6gretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklari i¢in
) Amac ve hedeflerimize ulasmak
Universite \ 5 icin is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare \ 5 Tedarikci mahalli idare 1
Belediye \ 5 Amag: VEE h.evd.eﬂerlmlze ulasmak 2
icin is birligi yapilan kurumlar
Guvenlik Gugleri OKkul ¢evresi ve dgrenci
(Emniyet, \ 5 giivenligi acisindan is birligi 1
Jandarma) yapilan kurumlar
Sosyal Hizmetler Ogrenc1ler1m|z_den (_ieza\'/.ant_ajh
e e e \ 5 olanlara ve ailelerine yonelik 2
Miidiirligii : :
hizmet vermektedir.
Genclik ve Spor Amag ve hedeflerimize ulasmak
AR V 5 oL 1
Miidiirligii icin is birligi yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk v 5 etkinliklerinde durumlarda is 3
birligi yapilan kurum
isveren kuruluslar v 5 Amag: V% h.ezfl.eﬂerlmlze ulasmak 3
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum Amag ve hedeflerimize ulagsmak
v 5 ISP 2
Kuruluslari icin is birligi yapilan kurumlar
V: Tamam O: Bir kismu
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Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirligiimiiziin sundugu
uriin/hizmetlerinin  hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne derece

yararlandigini degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistr.

Tablo 6. Yararlamici Uriin/Hizmet Matrisi

: Tamam O: Bir kismm




Paydas Goriislerinin Ahnmasi ve Degerlendirilmesi

D1s paydaslarimizin yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz ylize goriisme gergeklestirilmis, beklenti
ve Onerileri alimmstir. Yiiz yiize goriismelerden elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydaslarimizin tamaminin goriiglerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi c¢aligmalar1 Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevilendirilen Giye veya uyeler

tarafindan Stratejik Plan Hazirlama i1 Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

2.7. Okul ici Analiz

2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kinyesi

[¢] Al A\ O Al "
Merkez Mabhallesi, Atatiirk Bulvari, 41°5712.5"N 34°13'01.3"E

No:62

05079545328 0(366) 516 12 57

745462@meb.k12.tr http://catalzeytiniho.meb.k12.tr

760230 Tam Giin Egitim
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Tablo 8. Ogrenci Sayilan

OGRENCI SAYISI
Simif Kiz Erkek Toplam
5-A 4 7 11
6-A 15 2 17
7-A 0 5 5
8-A 4 11 15
TOPLAM 23 25 48
Tablo 9. Akademik Basan Bilgileri
LiSE YERLESME DURUMU
Smav Puant ile Liseye Yerlesen Ogrenci Sayist 4
Smav Puant ile Liseye Yerlesen Ogrenci Orani 20
Yetenek Sinaviyla Liseye Yerlesen Ogrenci Sayist 2
Yetenek Smaviyla Liseye Yerlesen Ogrenci Orani 20
Tablo 10. Okul Binasina iliskin Bilgiler
Okul Bolumleri Say1 / m? Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 4 Cok Amagli Saha
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Kutliphane X
Sube Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Idari Odalarin Sayist 2 Bilgisayar Laboratuvari X
Ogretmenler Odas1 m? o6 Is Atdlyesi
Okul Kapali Alan m? 1200 Pansiyon
Kantin m? 36
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 11. Insan Kaynaklan Bilgileri

Tablo 12. Calhsanlarin Gérev Dagihim
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Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

: ) : 2024 Yih itibariyle
Hizmet Sureleri
Kisi sayisi %
5-7 Yl 0 0
10 ve Uzeri 2 100
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)
Erkek Kadin
= = § <§E = = E <§(
IGH > > : = > > :
Brang: > | o | w - _ = | = | Z - S | 3 Genel
n | o — — S % e © — — > % Toplam
1 1 1 — [Te) 1 1 1 — Lo
- | <t ~ - - = — <t D~ — — =
Turkce 1 1 |1
Matematik 1 1 (2
Sosyal 1
Bilgiler
Fen
Bilimleri 1 11
Ingilizce 1 1 |1
Muzik
Teknoloji
Tasarim
Beden 1
Egitimi
DKAB 1 1 |1
Ozel Egitim
Rehber
Ogretmen
TOPLAM 8

19




Tablo 15. Branslara Gére Ogretmen Sayilar

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcilart branglarindaki sayilara eklenmistir.
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Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu




Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu
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Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarm

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal sportif Kkiiltiirel faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye Egitim Ve"Ogretim siire.cinde m1am1an kagit, kalem, dosya, zzmba,
delgec, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar

2021 2022 2023

Harcama Kalemi Gelir

Gider Gelir Gider Gelir Gider

Motorin

Onarim

Sosyal sportif kilttrel
faaliyetler

Temizlik 4.050,00
Yangin Alarm Sistemi

Kirtasiye

Giivenlik Kameralan

Donatim Malzemesi

2.788,97 20.000 10.000 20000,00 10000,00

750,06 10.000 10000,00

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiltirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar

(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,

kilturel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki
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kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet

alanlarimiz1 etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen veriler “Giiglii ve Zayif Yonler” ile “Firsatlar ve

Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik- Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi, yasal yuktumluliklerin belirlenmesi,
olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
okul/kurum gevresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu, gelir kaynaklari,

ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi, merkezi veya yerel hukiimet
finansman kararlar1 okulumuzun finansini
etkileyebilir.

Sosyokdlturel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri, ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri, aile yapisindaki degismeler
(genis aileden ¢ekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

niifus artis1, go¢, niifusun yas gruplarina gore
dagilimi, hayat beklentilerindeki degisimler
beslenme aliskanliklari, degerler, mesleki etik
kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu, e- devlet
uygulamalari, dijital platformlar  (zerinden
uzaktan egitim imkanlari, okul/kurumun sahip
olmadig1 teknolojik araglar, personelin ve
Ogrencilerin  teknoloji  kullanim kapasiteleri,
personelin ve dgrencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar, teknoloji  alanindaki  gelismeler
teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

vakalar1 vb.)

Hava ve su kirlenmesi, toprak yapisi, bitki 6rttsi, dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,
cevrede yogunluk gosteren hastaliklar, dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, covid 19, kene
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2.9. GZFT Analizi (Gigcli ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

Guclt Yonler

Zayif Yonler

1. Sosyal ve kiltirel etkinliklere 6nem verilmesi
2. Ogrenci giivenligine dnem verilmesi

3. Disiplin sorunlariin az yasanmasi

4. Yerel ve ulusal diizeydeki ¢esitli yarigsmalara
katilimda istekli olma

5. Okul veli is birliginin kuvvetli olmasi

6. Ogretmen ve personel sayisimin yeterli olmasi
7. Okulun dinamik bir egitim ve idari kadroya
sahip olmas1

8. Ogretmenler ve okul idaresinin anlayish ve
ilgili tutumlar1

9. Ogretmenler ve okul idaresinin yenilige ve
iletisime agik olmasi

10. Rehberlik servisinin verimli ¢alismalari

11. Okulda giivenlige 6nem verilmesi

12. Teknolojik gelismelerin egitim siirecinde
kullanimi1 yoniindeki ¢alismalar

13. Sportif anlamda yerel basarilarin elde edilmis
olmasi

14. Konumu nedeniyle giivenlik sorunlarinin
daha az yaganmasi

15. Ders disinda agilan sosyal, sportif ve
akademik kurslarin olmas1

16. Okulun ¢evre ile etkili iletisimi

17. Tiim simiflarimizda etkilesimli tahta olmasi
18. Iyi bir okul imajma sahip olunmasi

19. Temizlik ve hijyene 6nem verilmesi

20. Kurum kiiltiiriiniin olmasi

21. Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

22. Destek egitim odasinin bulunmasi

23. Olumlu bir okul ikliminin olmast

24. Kiitiiphane olmasi

25. Bilgisayar laboratuvarinin olmast

26. Fen Laboratuvariin olmasi

1. Spor salonunun olmamast

2. Okul girisinde trafik yogunlugu yasanmast
3. Arag park alan1 bulunmamasi

4. Okul kantininde olusan kalabalik

5. Okul ¢evresinde pazar kurulmasi

6. Okul binasmin diger okullarla ortak
kullanilmasi

7.0kul bahgesinin diger okullarla ortak
kullanilmasi
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Firsatlar

Tehditler

1. Okula ulagim imkanlarinin genis olmast

2. Ogrencilerin bilgiye kolayca ulasabilmeleri

3. Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin
artmasi

4. Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 vizyonu
kapsaminda yaptig1 caligmalar

5.Tirkiye Yiizyil ifadesini toplumda yer bulmus
olmasi

6. Mevzuatta giiniin yaklagim ve ihtiyaglarina
uygun gerceklestirilen degisimler

7. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki cabalar

8. Toplumda artan ¢evre bilinci

9. Egitime erisimin artmasi

10. Ozel egitimi destekleyen politikalar

11. Egitime ayrilan kamusal kaynaklarma artmasi
12. Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve
teknolojik ekipmanlara her 6grencinin ulagimin
yayginlagmasi

13. Tlgemizin zengin bir tarihi ve kiltirel mirasa
sahip olmasi

14. Egitimde teknoloji kullanimimin artirilmasima
yonelik biyiik élcekli (EBA vb.) ve Ust politika
belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer
almasi

15. Okul Aile Birliginin gelir getirici faaliyetler
yapabilmesi

1. Ilkokul binasmin yakinligi ve bahgelerinin
ortak olmast

2. Okul yolunun 6grenci giivenligi i¢in tehlike
arz etmesi

3. Toplumda sayis1 artmakta olan bo linmiis
aileler

4. Ogrenci iizerinde olusan akademik basar1
baskist

5. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi nedeniyle
iletisimin bozulmasi

6. Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet ici egitim faaliyetlerinin
verimsiz olmasi

7. Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
ogrenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

8. Teknolojinin olumsuz kullanima miisait olmasi
9. Tiirkce *deki bozulma ve yabancilasma

10. Okullarin bagimsiz biitgeye sahip olmamasi
11. Etkili bir 6dillendirme mekanizmasinin
olmayisi

12. Egitime sinav odakli yaklasim ve sinav
kaygisi

13. Zararh aligkanliklarin yayginlasma
egiliminde olmasi

14. Ogrencilerin olay ve durumlara kars1 duyarsiz
olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim i¢in iyi bir tespit yapilmasini ve

ihtiyaglar1 belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini

saglayan bagliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve

bazi ihtiyacglar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve

egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken tehditlerin de

nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaglar

tablosu olusturulmustur.
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Tablo 24. Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi

27



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. Misyon

Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Tirk Milli Egitim Temel Kanunu ve Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagh Milli tarih, milli dil ve milli cografya degerlerini benimsemis, vatanini,
devletini, insanlar1 ve dogay1 seven bu topraklarin degerleri ile evrensel insani degerleri
ozlimsemis, cagdas yasamin gerektirdigi bilgi ve becerileri kusanmis, farkliliklari, zenginlik
olarak algilayabilecek demokratik olgunlukta, kendisiyle barisik ve 6zgiiven sahibi, liderlik
ozellikleri ile donatilmis, estetik begenileri gelismis, idealist ve liretken, mutlu ve 6zgir bireyler
yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Kendini ve toplumu gelistiren, 6z giiveni gelismis, dogaya saygili, cevre bilinci gelismis,
liderlik ozelliklerine sahip, mutlu, 6zgiir ve hayata hazir bireyler yetistirmek icin kaliteli bir
egitim ve 6gretim sunarak, egitim bolgemizde lider okul olmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Tarafsizlik

2) Yonlendiricilik

3) Sayginlik

4) Guvenilirlik

5) Yenilikgilik

6) Seffaflik

7) Katilimcilik

8) Siirekli gelisim

9) Etik degerlere baghlik
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4.AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve
STRATEJILER

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler




yapan Ogrenci
orani (%)

Koordinator
Birim

Okul idaresi

Is Birligi "

Yapilacak Zimreler, Rehber Ogretmen, Veliler

Birimler

. Smiflarin kalabalik olusu, Ogrencilerin not almama ve 6dev yapmama yoniindeki

Riskler P . <
egilimi, Teknolojik uyaranlarin ¢oklugu
S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S.1.1.2 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S.1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

SELTEE 20.000 TL

Tahmini
DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi yilikselmektedir.

Tespitler 20 giin altinda devamsizlik yapilan 6grencilerin notlari, 20 giin ve Uzeri

P gelmeyenlere gore yuksektir.

Test ¢cozme aligkanligi olan 6grencilerde akademik basar1 artis gostermektedir.
DYK'larin 6nemi konusunda 6grenci ve velilere gerekli agiklama yapilarak

ihtiyaclar basvuru yapilmasi saglanmali.

Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama yiiriitiilmeli.
Ogrencilerin yazarak not almasi saglanmali.
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TEMA

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@mn ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilanyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil cahsmalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi Degeri

Baslangic

2024

2025

2026

2027

2028

PG 2.1.1
Matematik dersi
y1l sonu puant
ortalamasi

%30 51,5

56

60

64

66

72

PG 2.1.2 Tirkee
dersi yil sonu
puani ortalamasi

%30 54

60

65

70

75

80

PG 2.1.3 Ogrenci
basimna okunan
kitap sayisi

%20 4

10

PG 2.1.4 Bir
egitim ve ogretim
yilinda okulun
yirtittiigii/katilim
sagladig1 yerel,
ulusal ve
uluslararasi proje,
yarigma vb.
etkinliklerin sayis1

%20 5

10

10

12

Koordinator
Birim

Okul idaresi

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

I¢ ve dis paydaslar, Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler
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Riskler

Ulusal diizeydeki projelere katilim i¢in grencilerde yeterli motivasyonun
olmayis.

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki projelere katilim i¢in 6gretmenlerde yeterli
motivasyonun olmayisi.

Projeleri kisisel ve mesleki gelisime katkis1 konusunda farkindaligin az olmasi.
Okul ders programlarinin ve diger is yiikiiniin 6grenci ve dgretmenler i¢in
yogun olusu ve projeler i¢in yeterli zaman kalmamasi.

Stratejiler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazanmim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.
S.2.1.2 Ogrenci kazammlar1 denemelerle olciilecek ve gerekli tedbirler
alinacaktir.

S.2.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarigsmalarda &grencilerin odiillendirilmesi
saglanacaktir.

S.2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi yilikselmektedir.

programli ders ¢alisma aliskanligi olan 6grencilerde akademik basari artig
gostermektedir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 68renci ders basarisina ve kisisel gelisimine
olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katilim istegini artirmaktadar.

Ihtiyaclar

DYK'larin 6nemi konusunda 6grenci ve velilere gerekli agiklama yapilarak
Ogrencilerin  yetistirme  kurslarmma  basvuru  yapmalar1  saglanmali.
Okulda Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama
yuratualmeli.

Denemelerin ¢iktilar1 sistemli bir sekilde takip edilerek gerekli tedbirler
alinmal.

Projelerin Ogrenmeye katkisinin  68renciler tarafindan icsellestirilmesi
saglanmali.
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TEMA

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihm oram artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG 2.2.1. Okulda
bir egitim  ve
ogretim déneminde
bilimsel,  kiilturel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani

%030 80

85

90

95

95

100

PG 2.2.2. Bir egitim
ve Ogretim yilinda
en az iki sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina

katilan 6grenci orani

%25| 904,34

%15

%25

%35

%45

%055

PG 2.2.3. Okulda
bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orant

%25 %3

%5

%7

%9

%11

%13

PG 2.2.4. Bir egitim
ve 0gretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani

%20 %80

%85

%90

%090

%095

%095

Koordinatdr Birim

Okul idaresi
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Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

Basar1 algisinin tamamen yazili sinavlar ve not iizerinden algilanmasinin
ogrencilerin diger faaliyet katilim istegini diisiirmesi

Okulumuzun kalabalik olmasi nedeniyle okul bah¢e oyunlarina miisait
olmamasi

Ogrencilerin ders disinda birden fazla etkinlige katilmak istememesi

Stratejiler

S.2.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S.2.2.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S.2.2.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde ydrutulen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S.2.2.5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Basar1 algisinin degisikligi 6grencilerin okul i¢i ve dis1 faaliyetlere katilimini
artirmaktadir.
Faaliyetlerin beden ve zihin sagligi icin Oneminin bilinmesi katilimi

iy artirmaktadir.
Projelere katilimin akademik basariya etkisinin igsellestirilmesinin saglanmasi
projelerin verimini artirmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim i¢in motivasyon saglanmasi gerekir.
Ihtiyaclar Projelere katilim gosteren dgretmen, 6grencilerin ddiillendirilmesi gerekir.

Okul ikliminin inovasyon sahibi bir yapiya biiriinmesi saglanmalidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulumuzun niteligini arttiracak ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Hedefe Baslangic¢

Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 e Al
_ PG 3.1.1.

lyilestirilen fiziki| 90100 3 4 4 4 5 6
mekan sayisi.

Koordinator

- Okul idaresi
Birim
Is Birligi _.
Yapilacak Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler
Birimler
Riskler Maliyetlerin yiiksek olmasi

Okulun fiziki imkanlarinin istenen degisiklige miisaade etmemesi

S.3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitiiphane, mescit, oyun sahasi, 6gretmenler
Stratejiler odasi1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediye ve Okul Aile Birligi ile is
birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 70.000 TL
Tespitler Ogretmenler odasi, birden fazla okulun 6gretmen sayisina gore yeterli degildir.
Ihtiyaclar Ogretmenler odasinin gretmen sayisi ve yogunluga gére yeniden tasarlanmalidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
Amag 3 . e e .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
Hedef 3.2 e . cee ke e s .
okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
PO Hedefe \Baglangic | 500, | 2005 | 2026 | 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri
PG 3.2.1.
Okulda yasanan %20 0 0 0 0 0 0
kaza sayis1
PG 3.2.2.
Afet ve acil durum %25 2 2 2 2 2 2
tatbikat sayisi
PG 3.2.3.
Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen %25 30 32 35 40 45 48
egitim alan
ogrenci, 6gretmen
ve veli sayisi
PG 3.2.4.
Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili o
konularda verilen Al =0 e e = = =
egitim alan
ogrenci, Ogretmen
ve personel sayisi
Koor_dl_nator Okul idaresi
Birim
Is Birligi ._ _.
Yapilacak Ogretmenler, Ogrenciler, Yardime1 Personel
Birimler
Tatbikatlarin ciddiye alinmamasi
Riskler Okul ¢evresinde sagliksiz gida satan yerlere 6grencilerin ragbet etmesi

Kantinlerde Okul Gidas1 Logosu iiriinlerine gecilememis olmast
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

ARG E kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangic

Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.3.1.
Hizmet ici egitim
alan yonetici ve
ogretmen sayist

%20 8 8 8 8 8 8

PG 3.3.2.
Egitim alan
yardimci personel
say1sl

%20 1 1 1 1 1 1

PG 3.3.3.
Uzaktan hizmet ici
egitime katilan
ogretmen sayisi

%20 8 8 8 8 8 8

PG 3.3.4.
Ogretmenlere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

%20 3 4 4 5 6 7

PG 3.3.5.
Yuksek
lisans/Doktora
egitimini siirdiiren/ %20 3 3 4 4 4 5
tamamlayan
ogretmen ve
yOnetici sayisi

Koordinator

.. Okul idaresi
Birim

Is Birligi ._ '_
Yapilacak Ogretmenler, Universiteler
Birimler
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4.2. Maliyetlendirme

2024 — 2028 DOnemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her ama¢ ve hedefin
gergeklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler gdz 6nuinde bulundurulmustur.
Bu dogrultuda 6ncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi. Hedeflerin maliyetinin toplam1
ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaclarin maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini vermistir.

Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.
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ﬁgﬁ ¥ |2024 2025 2026 2027 2028 IAOQ:;Q
TEMA  |EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 1 1500 2250 3000 3750 4500 15.000
Hedef 1.1 1500 2250 3000 3750 4500 15.000
AMAG 2 7000 10500 14000 17500 21000 70.000
Hedef 2.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 2.2 5000 7500 10000 12500 15000 50000
TEMA | KURUMSAL KAPASITE

AMAG 3 20000 26500 33000 39000 45000 163500
Hedef 3.1 10.000 12500 15000 17500 20.000 65000
Hedef 3.2 7500 10000 12500 15000 17500 625000
Hedef 3.3 2500 4000 5500 6500 7500 26000
TEMA |EGITIME ERIiSiM

AMAG 4 2500 3500 4000 5500 6500 22500
Hedef 4.1 2500 3500 4000 5500 6500 22500
ﬁ{;"l‘gm 31.000 42750 54500 65750 77000 271000
GENEL 271000

TOPLAM
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4.3. lzleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢cin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028
Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap

verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmustir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine 6zgil farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagsmasii zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, Triinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklh
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yOntemlerin de

uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028 Stratejik Plan1

Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinim belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagilimmnin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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